CASE STUDY: -
Planowanie kosztow produkcji z zastosowaniem
Olik Sense Enterprise i K4 Analytics
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Branza: E D

Produkcyjna

Kraj:

Polska

Czas trwania:
9 miesiecy
Rozwigzania:

Qlik Sense Enterprise (on-premise) i K4 Analytics

Systemy Olik i K4, dzieki doktadnej analizie kosztéw, planowania stawek statych
i zmiennych oraz zautomatyzowaniu procesow wprowadzania i weryfikacji

danych, znaczgco wptywajg na rozwoj i funkcjonowanie organizacji,
w ktorej sg wdrazane.

Opis projektu:

Klient to duza firma produkcyjna o ztozonych procesach produkcyjno-biznesowych,

w ktérej nagta potrzebg byta koniecznos$¢ aktualizacji danych prognostycznych

oraz automatyzacji proceséw tworzenia planéw i raportéw, wykorzystujgcych pliki Excel.
Wdrozenie narzedzi miato na celu czeSciowa automatyzacje prac, zachowanie spéjnosci
danych i przyspieszenie procesu planowania stawek, narzutéw oraz rejestracji biezacych

kosztéw produkcji. Implementacja narzedzia pozwolita znaczgco przyspieszy¢ proces
generowania raportéw i wyznaczania wartosci planowanych.

Kontekst: .

Waznym etapem wyznaczania kosztéw produkcji jest wyliczenie rzeczywistych stawek
maszynowych oraz robocizny. Osobng kwestig jest wyznaczenie procentowych narzutéw
doliczanych do kosztéw wynikajgcych z obrébki materiatéw, uwzgledniajgcych

m.in. koszty energii elektrycznej i pozostatych mediéw. W celu zwiekszenia mozliwosci

i jednoczesnie zmniejszenia obcigzenia systemu ERP, podjeto decyzje o przeniesieniu
dodatkowych kalkulacji do Qlik Sense, co znaczaco usprawnito efektywnos¢ procesu

i zmniejszyto czas potrzebny na uzyskanie miarodajnego wyniku.
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Wyzwania:

Dotychczasowy proces analizy kosztéw oraz planowania stawek i narzutéw byt wykonywany
recznie, co byto niezwykle czasochtonne i wymagato duzego naktadu pracy przedstawicieli
dziatu Kontrolingu. Analiza kosztéw byta przeprowadzana w plikach Excel, w ktérych klient
manualnie uzupetniat dane z zesztego miesigca, korygujac niektére wartosci na podstawie
swojego doswiadczenia i wiedzy, przypisujac je do odpowiednich grup zasobow.

Po uzupetnieniu arkuszy, za pomocg formut wyznaczano stawki robocizny i maszynowe,

co réwniez wymagato manualnego wprowadzenia i korekty danych, np. dostepnosci
pracownikéw. Proces wyznaczania stawek i innych elementéw kosztowych opierat sie na
doswiadczeniu przedstawiciela dziatu Kontrolingu, co uniemozliwiato odtworzenie raportu

w rozwigzaniach informatycznych, za pomocg jedynie parametréw pobranych z systemu.
Wdrozenie wymagato udziatu doswiadczonego kontrolera, a tym samym sukces
dotychczasowego procesu byt uzalezniony od dostepnosci konkretnego pracownika.

Wyszczegoblnienie probleméw:

e czasochtonnosé (czynnosci
wykonywane recznie),

¢ brak dostepu do aktualnych danych
(brak mozliwosci analizy kosztéw

produkcji w czasie rzeczywistym),
e brak danych historycznych (brak

Y

\

wersjonowania kosztéw),

e brak spéjnosci danych (koricowe
raporty niezgodne z danymi
dostepnymi w systemie ERP).
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Rozwigzanie:

Wdrozenie narzedzia Bl - Qlik Sense - pozwolito na zaadresowanie wykrytych probleméw
klienta i wdrozenie efektywnego systemu do analizy i prognozowania kosztéw produkcyjnych.
Automatyzacja proceséw pozwolita na znaczacg redukcje czasu wykonywania prac

i uspdjnienie danych, poprzez wyeliminowanie posrednich raportéw, dotychczas tworzonych
w plikach Excel. Aktualnie dane sg pobierane bezposrednio z systemu ERP i modyfikowane za
pomocg narzedzia K4 Analytics. Dodatkowo, poprzez wdrozenie spersonalizowanego systemu
wersjonowania stawek i narzutéw, rozwigzano problem z brakiem dostepu do danych
historycznych, co umozliwia monitorowanie i poréwnywanie danych dla wybranych okreséw.

e [
Korzysci:

e automatyzacja procesu pozwolita na zmniejszenie czasochtonnosci dziatan o 25%,

* znaczace usprawnienie pracy dziatu Kontrolingu, poprzez ograniczenie naktadu pracy
potrzebnego do wygenerowania zestawu raportéw analitycznych,

e zmniejszenie ryzyka wynikajgcego z potencjalnych btedéw ludzkich i braku dostepnosci
wykwalifikowanego pracownika,

e zapewnienie spéjnosci danych poprzez bezposrednie potgczenie Zrddta (system ERP)

z narzedziem BI - Qlik Sense,

e mozliwosc Sledzenia w czasie i wersjonowania dynamicznych zmian w kosztach,

e stworzenie automatycznie odSwiezanych raportéw analitycznych do weryfikacji kosztéw
we wszystkich dostepnych wymiarach, np. w odniesieniu do dziatéw zaangazowanych
w dany proces, konkretnego zlecenia produkcyjnego czy grupy produktowej,

e zwiekszenie doktadnosci wyznaczania kosztéw produkcyjnych, co w efekcie umozliwito
doktadniejsze planowanie pracy firmy,

e wprowadzenie precyzyjnego zarzgdzania dostepem do danych poprzez przydzielenie
uprawnien na poziomie rél i typow uzytkownikow.
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